Bausteine zur Konzeption von Jugendarbeit
in den Kirchenkreisen

Konzeptentwicklung fiir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen im Kirchenkreis

Grundlage fiir kiinftige Konzeptionsentwicklungen

Ausgehend von den Grundstandards fiir die kirchliche Kinder- und Jugendarbeit, sind die Kirchenkreise
kinftig gehalten, ein inhaltliches Konzept fiir dieses Handlungsfeld zu entwickeln und ihre Finanzpla-
nung darauf auszurichten. Dieses Vorgehen entspricht auch der gesellschaftlichen Entwicklung und der
Situation Jugendlicher, die es zunehmend notwendiger macht, regional und sozialraumlich bezogene
Konzepte zu erarbeiten. Die Zeit der Eindeutigkeiten im Bereich der Konzeptentwicklung ist vorbei, und
damit auch die Zeit der klassischen Grolkonzepte, welche die Konzeptionsdebatte in der evangelischen
und kirchlichen Jugendarbeit lange mit AusschlieBlichkeitsanspriichen bestimmt haben (z.B. missionari-
sche contra sozial-diakonische Arbeit mit Kindern und Jugendlichen). Die Grundstandards der Landes-
kirche intendieren, ein umfassendes Konzept fiir das Ganze des Kirchenkreises und seiner Regionen zu
entwickeln.

Ziele fiir eine Konzeption

Eine Konzeption soll fiir die Zukunft eine flichendeckende Jugendarbeit in den Kirchenkreisen, Regionen
und Gemeinden sicherstellen. Mit der Entwicklung eines Konzeptes soll erreicht werden:

e ein zielorientiertes, planvolles und ergebnisorientiertes Handeln;

e eine zielgruppengenaue und sozialraumorientierte Angebotsplanung;

e eine nachvollziehbare Priorititensetzung in der Vielfalt moglicher Handlungsansatze;

e eine verbindliche Umsetzung geplanter Arbeitsvorhaben;

*  eine transparente Kooperationsstruktur;

e eine praxisbezogene Uberpriifung und die Praxis begleitende Weiterentwicklung der Jugendarbeit;

e eine fundierte Darstellung und Prasentation der Jugendarbeit in den Leitungsebenen unserer Kirche
und in der Offentlichkeit.

In diesem Sinne ist Konzeptentwicklung auch Qualitdtsentwicklung fiir die Jugendarbeit im Kirchenkreis.
Qualitdtsentwicklung beinhaltet eine kontinuierliche Weiterentwicklung des Konzeptes mit Blick auf die
Ziele der Arbeit, die Zielgruppen mit denen umgegangen wird, die Arbeitsformen die angewendet wer-
den, die Ausstattung die vorgehalten wird und die Rahmenbedingungen die sicher zu stellen sind, auch
mit Blick auf die Flexibilitdt und die Weiterentwicklung professioneller Kompetenz. Es wird immer wie-
der notwendig sein, Konzeptionen aktuell anzupassen und die Umsetzung in Beziehung zu setzen zur
gesellschaftlichen Entwicklung und Situation Jugendlicher. Darum kann es auch nicht fraglich sein, dass
es auch in Zukunft beruflich Mitarbeitende fiir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen geben muss,
denn ohne ihre begleitende, initiierende und stlitzende Arbeit in den Kirchenkreisen und fiir die Ge-
meinden, gébe es dort keine professionelle Arbeit mit Kindern und Jugendlichen.

Beteiligung an der Konzeptentwicklung

Es ist fachlicher Standard und deshalb sollte der Tatsache Rechnung getragen werden, dass eine gute
Konzeptentwicklung ein kommunikativer Prozess ist. Die politische Steuerung der anstehenden Stellen-
rahmenplanungsprozesse soll durch die KKT’s und KKV’s erfolgen. Dies ist auch notwendig bei den
vielerlei Interessen, die ins Spiel kommen. Es gilt jedoch grundsatzlich:

e Konzepte missen gemeinsam entwickelt werden. Es ist deshalb genau zu priifen, wer einzubezie-
hen ist, denn nur so entsteht Verbindlichkeit und Transparenz.

e Konzepte missen auf die Situation und auf die regionalen Gegebenheiten bezogen sein, damit sie
dem Bedarf der Zielgruppen, der sozialradumlichen Struktur und den vorhandenen Mdéglichkeiten
entsprechen, regionale Eigenheiten berlicksichtigen.

Institutionell bedeutet dies die Beteiligung von:

e Mitgliedern aus dem KKV und falls vorhanden aus dem Jugendausschuss des KKT

e esist zu priifen, inwieweit dieser Ausschuss auch die Federfiihrung ibernehmen kann;

e Mitgliedern aus dem Kirchenkreisjugendkonvent;

e Kirchenkreisjugendwartinnen und —warten, Kirchenkreisjugendpastorinnen und —pastoren;



e Hauptamtlichen aus den Kirchengemeinden bzw. aus den Regionen;

e Kirchenvorstinden aus den Regionen, wenn sie Uber die oben benannte Struktur nicht vertreten
sind;

e Ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, sofern
sie nicht tiber die Jugendkonvente vertreten sind.

Es ist fir die Planung des Prozesses immer auch zu priifen, inwieweit in den jeweiligen Gremien auch
noch einmal im Vorfeld Planungsprozesse durchgefiihrt werden sollten, die dann in einem Gesamtpro-
zess zu vernetzen sind. So kann es zum Beispiel Sinn machen, dass eine Bestandsaufnahme oder Arbeits-
feldanalyse von den hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, gegebenenfalls auch in Zusam-
menarbeit mit ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, schon im Vorfeld erstellt und dann in
die Konzeptentwicklung eingebracht wird.

Inhalte der Konzeption fiir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen
Eine Konzeption muss und soll Aussagen machen zu:

e einem Leithild fir die Kinder- und Jugendarbeit, das anschlussfahig an das Leitbild des Kirchen-
kreises sein muss, sofern ein Kirchenkreis schon ein Leitbild hat;

e handlungsleitenden Rahmenzielen, die eine konkretere Richtung und Orientierung fiir die Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen vorgeben und von denen dann Planungen fiir MaBnahmen und Angebote
abgeleitet werden kénnen;

* einer Arbeitsfeldanalyse, die eine Bestandsaufnahme der vorhandenen Situation in der Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen im Kirchenkreis enthélt;

e einer qualifizierten Zielgruppenanalyse und insbesondere Aussagen zur gesellschaftlichen, sozialen
und beruflichen Situation der Kinder und Jugendlichen und darauf basierend Aussagen iber die Per-
spektiven der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, hier sind auch aktuelle theoretische Grundlagen
der Jugendforschung zu berlicksichtigen;

e zur MalBnahmen- und Angebotsstruktur der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen im Kirchenkreis;

e zu Beteiligungsmoglichkeiten der Gemeinden und Regionen mit Blick auf die Planung und Umset-
zung einer sich weiterentwickelnden Arbeit mit Kindern und Jugendlichen;

e Kldrung von Positionen zum Verhdltnis der Arbeitsfelder: ,Konfirmandenarbeit und Jugendarbeit”
und ,Jugendarbeit und Schule”, Umsetzungsstrategien fiir mogliche Handlungs- und Projektansétze,
die entwickelt und benannt werden missen;

*  zu Prioritdtensetzungen und Grenzziehungen: Nicht alle Gemeinden und Zielgruppen kénnen kiinf-
tig in gleicher Weise versorgt werden; die Konzeption muss Auskunft geben wie die Verknilpfungen
aussehen miissen, damit eine moglichst gute Wirkung in die Flache moglich bleibt und/oder ob es
zentrale Orte im Kirchenkreis geben kann und soll, an denen sich Jugendarbeit in besonderer Weise
auspragt, entwickelt und darstellt (z.B. Jugendkirchen);

e einer angemessenen Aufgabenbeschreibung und Aufgabenstellung fiir den Kirchenkreisjugend-
dienst und zur Rolle der in ihm tdtigen Kirchenkreisjugendwartinnen und —warte und Kirchenkreis-
jugendpastorinnen und —pastoren (diese Beauftragung sollte in jedem Kirchenkreis ausgesprochen
sein);

e der kiinftigen Anstellungs- und Arbeitsebene im Bereich der hauptberuflich Mitarbeitenden in der
Jugendarbeit (Jugenddienst — Kirchenkreisjugenddienst) und der institutionellen Struktur der Zu-
sammenarbeit;

e Situation, Qualifikation, Schulung und Begleitung der ehrenamtlich Mitarbeitenden in der Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen und ihrer Moglichkeit, sich an der aktiven Gestaltung der Arbeit mit Kin-
dern und Jugendlichen zu beteiligen und Verantwortung fiir die Arbeit und ihre Planung selbst zu
tibernehmen.

Aktuelle Konkretionen und Anregungen fiir die inhaltliche Diskussion

Mit Blick auf die Planungsziele und die Inhalte von zukunftsorientierten Konzeptionen, kann es hilfreich
und interessant sein, einige aktuelle Fragestellungen in besonderer Weise in den Blick zu nehmen und zu
diskutieren:

e Esistin jedem Fall sicherzustellen und umzusetzen, dass eine Beteiligung Jugendlicher gemal} der
Ordnung fiir die Evangelische Jugend unserer Landeskirche bei der Konzeptionsentwicklung mog-
lich wird. Die Praambel der Ordnung der Evangelischen Jugend steht fiir ein evangelisches Profil
und kennzeichnet es, in dem Sinne, wie es auch im Aktenstlick Nr. 138 nédher ausgefiihrt und prazi-
siert ist. Daran missen sich die Ziele und muss sich die praktische Arbeit messen lassen.



. Eine angemessene personelle und finanzielle Ausstattung fir das Arbeitsfeld ist zwingend nétig. Es
wird im Kirchenkreis ein Anlaufpunkt, eine Anlaufstelle benétigt, die verbindlich Beratung, Beglei-
tung und Unterstitzung sicherstellt. Diese Aufgabe kann der Kirchenkreisjugenddienst wahrneh-
men.

e Jugendarbeit ist auch Jugendbildungsarbeit. Dies sollte vertieft und verdeutlicht werden. Innerkirch-
lich wird Kinder- und Jugendarbeit der Sdule ,Bildung” zugeordnet. Ohne Klarheit in Bezug auf ei-
nen eigenen Bildungsbegriff und ein eigenes Bildungsverstandnis in der Arbeit mit Kindern und Ju-
gendlichen wird Jugendarbeit unzureichend wahrgenommen werden. Insbesondere sind die sub-
jektorientierten Aspekte zu beriicksichtigen: Jugendarbeit als formelle und auch als informelle Bil-
dung.

e Evangelische Jugend ist im Sinne des KJHG ein staatlich anerkannter Jugendverband. Es obliegt e-
vangelischer und kirchlicher Jugendarbeit weiterhin die Aufgabe einer jugendpolitischen Aullenver-
tretung und der Wahrnehmung gesellschaftlicher Aufgaben im Bereich der Jugendarbeit im &ffentli-
chen und kommunalen Raum. Nicht zuletzt werden durch dieses Engagement auch Férdermittel
und Drittfinanzierungen fiir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen sichergestellt.

e Die der evangelischen Jugendarbeit von den Jugendforschern der Jugendstudie ,Jugendliche als
Akteure im Verband” sehr gut attestierte Reichweite mit Blick auf die Zielgruppe ware nicht nur zu
stabilisieren, sondern auch auszuweiten, und dariiber hinaus zu verdeutlichen, dass evangelische
Jugendarbeit auf neue ,Milieus” der Zielgruppe zugehen will. Felder wie Jugendsozialarbeit und
,Offene Jugendarbeit” diirfen konzeptionell nicht véllig unberiicksichtigt bleiben.

e Ein besonderes Augenmerk ist auf eine bessere Vernetzung und Verkniipfung der verschiedenen
Arbeitsfelder zu richten, die sich jeweils an die gleiche Zielgruppe richten, im Moment aber noch
haufig nebeneinander stehen:

>  die Verkniipfung von Konfirmandenarbeit und Jugendarbeit und die Entwicklung von Kon-
zepten an der Schnittstelle beider Referenzsysteme;

>  die Entwicklung von Angeboten schulnaher Jugendarbeit, die Konzipierung und Umsetzung
von Kooperationsmodellen;

> die Vernetzung der Arbeit mit Kindern mit der Arbeit, die in Kindergdrten und Kindertages-
statten geschieht.

e Esgibt grundlegende Lebensdullerungen und bewihrte Sozialformen und Angebote evangelischer
Kinder- und Jugendarbeit, die weiterhin vorkommen und gesichert werden sollten: Dies sind:

>  Kinder- und Jugendfreizeiten;
>  Kinder- und Jugendgottesdienste;

> Juleica Kurse und Mitarbeiterschulungen, in denen in besonderer Weise religiose, soziale
und emotionale Bildung geschieht;

> Jugendbildungsmafnahmen und Projekte, insbesondere solche, in denen sich eine kind-
und jugendgemafe religiose Spiritualitdt entfalten kann;

> Beteiligungsstrukturen in Form von Jugendkonventen und Mitarbeitendenkreisen.

Darstellung und Auswertung

Gerade bei knappen Ressourcen ist es notig, ein Konzept mit seiner begriindeten Angebotsstruktur 6ffent-
lich darzustellen und zu prasentieren. Konzeptentwicklung, die als kommunikativer Prozess ernst ge-
nommen wird, muss auch eine Phase der Reflexion und Auswertung einplanen. Fiir die Reflexions- und
Auswertungsprozesse miissen feste Riume, Gelegenheiten und ein zeitlicher Rahmen vorhanden sein. Es
kommt darauf an, den Planungsprozess als Kreislaufverfahren zu installieren und zu steuern. Dies ist
landeskirchlich auch so vorgesehen. So vorzugehen und solch ein Planungsverfahren einzurichten lohnt
sich und sollte kiinftig nicht nur unter dem Aspekt der Verpflichtung gesehen werden, denn im Rahmen
eines solchen Verfahrens wird eine gezielte Reflexion moglich, die mit Sicherheit zu neuen und weiter-
fihrenden Erkenntnissen fiihren kann. Diese konnen wiederum in die Kinder- und Jugendarbeit einflie-
en und so eine standige Weiterentwicklung der Konzepte und der praktischen Arbeit im Sinne von
Qualitatsentwicklung ermdglichen.
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